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Eneagrama evita mesmice na equipe

Técnica é aplicada em programas de desenvolvimento gerencial e de gestao de conflitos
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Empreendedores, facilmen-
te adaptaveis a mudancas, com
capacidade decisoria, foco em
resultados e lideranca positiva
e assertiva. Com 80% de seus
gestores com essas caracteristi-
cas —praticos, positivos e dina-
micos—, por que, entdo, a em-
presa enfrentava problemas?

“Mais do mesmo”, diagnosti-
caria o eneagrama. Apds imple-
mentar um plano de gestio por
competéncia sem muito ques-
tionamento, a empresa excluiu
varios perfis de seu processo
seletivo e inflou seus quadros
com os chamados tipos 3 (foca-
do nos resultados), 7 (mestre
em promover mudancas e
adaptar-se a elas) e 8 (lider que
nio titubeia ao tomar deci-
sdes). Resultado: aniquilou
as diferencas.

Sem davida, as competéncias
centrais do negdcio estavam
bem encaminhadas, mas a em-
presa sofria ainda de efeitos
colaterais: inimeros proble-
mas de processo, gestio defi-
ciente dos riscos e baixo poder
de mediac¢do, que resultaram
em grandes perdas financeiras
e insatisfacio da parte de fun-
cionarios e de clientes.

Tipos distintos

Seria muito diferente se o ti-
me de gestores contasse com
pessoas dos tipos 1 (voltado &
eliminacio dos erros e a melho-
ria continua dos processos), 2
(forte em relacionamentos), 4
(atento ao que esta faltando e
ainda nao esta bom), 5 (analiti-
co), 6 (mestre em gerir crises) e
9 (mediador por natureza).

Sucesso nos Estados Unidos,
0 eneagrama comeca a ser apli-
cado no Brasil em programas
de desenvolvimento gerencial e
de lideranca, construcio de
equipes e gestio de conflitos e
de clima organizacional. Tem
potencial para decifrar e classi-

OS NOVE TIPOS

Conhecao
significado de

cada ponto do
eneagrama® 8

PERFEICAO

Sua atencdo vai para tudo

aquilo que ndo estd perfeito.
Entende que as regras devem ser
seguidas e que hd uma maneira
mais correta do que as outras de
se fazerem as coisas. Acredita que
tem a obrigacdo de corrigir os
supostos erros que encontra

PROFUNDIDADE

Sua ateng¢do vai para aquilo

que estd faltando.
Apresenta intensidade e freqliente
variacdo emocional. Para ele,
passado e futuro sdo coloridos,
enquanto o presente é preto e
branco. Acredita que foi privado de
algo e que os outros t&m esse algo

PRAZER

Sua atencdo vai para

diferentes possibilidades
otimistas no futuro. Busca
experimentar muitas coisas, nas
quais quase nunca se aprofunda.
Acredita que a vida frustra as
Pess0as e que por isso deve sempre
ver o lado positivo das coisas
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PRESTEZA

Sua atencdo vai para as

necessidades de algumas
pessoas que considera especiais.
Tem dificuldade de admitir suas
reais necessidades e de aceitar
ajuda alheia. Acredita que
tem de fazer pelo outro para
ser merecedor

PRIVACIDADE

Sua atencdo vai para as

demandas de sua energia
e de seu tempo e para a invasao
de seu espaco. Busca auto-
suficiéncia, informacao e l6gica.
Acredita que tem que se proteger
de um mundo que exige muito e
da muito pouco

PODER

Sua atencdo vai paraa

injusti¢a e o controle do
poder. E direto, impactante e
orientado para a acdo, muitas
vezes agindo antes de pensar.
Acredita que deve ser forte e
proteger os mais fracos em um
mundo dificil

“ Nomenclatura criada por Uranio Paes, presidente da International Enneagram Association

PERFORMANCE

Sua atencdo vai para

0 alcance de metas,
para a superacao e para a
competitividade. Acredita que tem
de fazer o tempo todo para ser
merecedor e que as oisas Ndo vao
acontecer caso ele mesmo ndo
“ponha a mdo na massa”

PRECAUCAO

Sua atencdo vai para o

mapeamento de possiveis
riscos no futuro e a preparacao
para o pior deles. Busca seguranca
e tem intensa atividade mental.
Acredita que tem que obter
prote¢do em um mundo em que
ndo se pode confiar

PAZ

Sua atengdo vai para a

harmonia e para a
tranqlilidade. E avesso aos
conflitos e tem dificuldade de dizer
ndo as demandas externas,
priorizando as atividades dos
outros. Acredita que tem que se
harmonizar para ser valorizado

ficar, de uma maneira simples,
apsicologia e o desenvolvimen-
todapersonalidade.

No workshop, que tem dura-
cdo de dois dias, o principiante
€ levado, pela apresentacéo dos
nove tipos, a reconhecer o seu,
analisando emocdes, pensa-
mentos, comportamentos, vir-
tudes e compulsoes.

Reconhece também —e tal-
vez ai esteja o pulo-do-gato do
curso— por que as pessoas de
outros tipos manifestam emo-
cdes, pensamentos e compor-
tamentos tdo diferentes em si-
tuacdes tdo semelhantes.

Com o eneagrama, é possivel
identificar a motivacdo basica
de um individuo, uma fixacdo
do ego que acontece muito ce-
do na vida, de forma incons-
ciente. Mas seu objetivo princi-
pal é ampliar a consciéncia de
nds mesmos e das diferencas
entre as pessoas, aprendendo a
respeita-las. Até porque, vale
ressaltar, nio existe o tipo 10.
Eneagrama, workshop desenvolvido por Uranio Paes e
Fernanda Mendonga, diretores da up9 Desenvolvimento
Humano (www.up9.com.br), e por Nicolai Cursino, dire-

tor da lluminatta Brasil Desenvolvimento Humano (www.
iluminattabrasil.com.br)

Ajornalista fezoworkshop a convite das empre-
sasup9 e lluminatta Brasil

O eneagrama (nove pontos,
em grego) é uma ferramenta
de autoconhecimento que
revela padroes de
comportamento, dividindo-
05 em nove emocoes basicas:
raiva, orgulho, vaidade,
inveja, avareza, medo, gula,
luxdria e indoléncia.

Ele trabalha com os trés
centros de inteligéncia do
cérebro—emocional, ativo e
teodrico—, com a premissa de
que cada pessoa usa mais ou
menos cada um deles ao
pensar, sentir e agir.




